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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2021 VÀ NHIỆM KỲ 2017-2022
VÀ ĐỊNH HƯỚNG NHIỆM KỲ 2022-2027
Kính thưa các Quý vị đại biểu, các Quý vị cổ đông! 



Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT), tôi xin trình bày báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2021, nhiệm kỳ 2017-2022 và định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2022-2027 như sau:

PHẦN 1: BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2021

I. Đặc điểm tình hình năm 2021
Bước sang năm 2021, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được dự báo là tiếp tục đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức trong bối cảnh đại dịch Covid-19 vẫn diễn biến phức tạp trên thế giới. Trong nước ngay từ đầu năm đã xuất hiện làn sóng lây nhiễm thứ ba với quy mô, phạm vi lớn hơn hai đợt lây nhiễm của năm 2020, các doanh nghiệp kinh doanh xăng dầu, dịch vụ vận tải đều bị ảnh hưởng toàn diện đến kết quả kinh doanh cũng như tốc độ phát triển và tăng trưởng.


II. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2021
1. Đánh giá tình hình hoạt động của công ty trong năm tài chính
Trước bối cảnh chịu tác động của nhiều yếu tố bất lợi nêu trên, căn cứ vào tình hình thực tế, diễn biến của đại dịch Covid-19, năm 2021 Hội đồng quản trị đã chỉ đạo bám sát mục tiêu đảm bảo tuyệt đối an toàn trong quá trình sản xuất kinh doanh và tiếp tục thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng quản trị công ty, duy trì sự ổn định và phát triển bền vững, đảm bảo hài hòa lợi ích của cổ đông và các bên liên quan. Với nỗ lực quyết tâm của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và sự đoàn kết nhất trí của người lao động, năm 2021 Công ty đã vượt qua khó khăn, hoàn thành các chỉ tiêu ĐHĐCĐ giao. Một số chỉ tiêu đã đạt được thể hiện ở bảng sau:

	TT
	Nội dung
	Kế hoạch năm 2021
(Tr.đ)
	Thực hiện năm 2021
(Tr.đ)
	Tỷ lệ hoàn thành kế hoạch (%)

	1
	Tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ hợp nhất
	337.750
	350.334
	104%

	2
	Lợi nhuận trước thuế hợp nhất
	7.604
	14.577
	191,70%

	3
	Cổ tức
	8%
	8%
	100%


2. Công tác đầu tư tàu

Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021, Hội đồng quản trị đã phê duyệt việc mua, nhượng bán, thanh lý, đầu tư… tài sản cố định tại Công ty mẹ và Công ty con theo phân cấp. Phê duyệt và giám sát các dự án đầu tư thuộc thẩm quyền Hội đồng quản trị quyết định. Công tác đầu tư được Hội đồng quản trị chỉ đạo quyết liệt trên tinh thần rà soát lại các dự án đầu tư để lựa chọn thứ tự ưu tiên, không đầu tư dàn trải. Năm 2021, Hội đồng quản trị tập trung triển khai thực hiện dự án đầu tư đóng mới 01 tàu sông trọng tải khoảng 800 tấn thay thế tàu đã cũ hết niên hạn sử dụng, dự kiến tháng 5/2022 sẽ đưa vào khai thác. Phê duyệt việc lùi kế hoạch sửa chữa lên đà cho tàu PTS HAIPHONG02 do ảnh hưởng của dịch bệnh covid. Tổng giá trị đầu tư thực hiện trong năm 2021 là 1,63 tỷ đồng, đạt 6,8% kế hoạch.  

3. Các cuộc họp và quyết định của Hội đồng quản trị
Trong năm 2021, hoạt động của Hội đồng quản trị tiếp tục được đổi mới và phát huy hiệu quả. Hội đồng quản trị đã thực hiện quyền hạn, nghĩa vụ phù hợp với các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Các cuộc họp của Hội đồng quản trị được duy trì đều đặn, đúng quy định. Các Quyết định, Nghị quyết của Hội đồng quản trị được phân công, giao nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên chịu trách nhiệm thực hiện và quản lý. Các thành viên Hội đồng quản trị Công ty đã tích cực phối hợp làm việc trên tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các quyết định kịp thời trong sản xuất kinh doanh. Hội đồng quản trị đóng vai trò định hướng, chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể:

- Một là, Hội đồng quản trị luôn bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tình hình thực tế của Công ty để chỉ đạo chặt chẽ các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn, mang lại giá trị gia tăng cho các cổ đông, thực hiện tốt các chủ trương, chiến lược đề ra. Các đề xuất của Ban Tổng giám đốc đều được Hội đồng quản trị nghiên cứu, thảo luận và có ý kiến chỉ đạo kịp thời. Đồng thời kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong việc thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông.

- Hai là, duy trì chế độ họp định kỳ theo quy định và họp bất thường khi cần thiết, đảm bảo chương trình cũng như số lượng thành viên dự họp và biểu quyết thông qua theo các nội dung vấn đề được nêu ra. Đồng thời thường xuyên trao đổi thông tin, bàn bạc thảo luận, phối hợp thống nhất chỉ đạo giữa các thành viên Hội đồng quản trị, giải quyết kịp thời yêu cầu về sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty. Năm 2021, HĐQT đã tổ chức 09 phiên họp thường kỳ, tổ chức lấy ý kiến bằng văn bản 08 lần. Các nội dung chủ yếu thuộc chức trách, nhiệm vụ của Hội đồng quản trị để chỉ đạo, quản lý, giám sát các hoạt động của Công ty. 

- Ba là, kiện toàn công tác tổ chức cán bộ cho bộ máy quản lý điều hành Công ty phù hợp với quy mô hoạt động nhằm đảm bảo khả năng quản lý, điều hành công việc của Công ty một cách toàn diện, tránh được những rủi ro trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh. Quyết định công tác tổ chức cán bộ thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. Thành lập Ban Tổng hợp Nhân sự HĐQT theo Nghị quyết của ĐHĐCĐ. Bổ nhiệm 01 Phó Tổng giám đốc theo đề nghị của Tổng giám đốc. Phê duyệt danh sách quy hoạch các chức danh Trưởng/Phó phòng giai đoạn 2020-2025.
- Bốn là, thông qua các Báo cáo tài chính, Báo cáo đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý và năm 2021. Triển khai Nghị quyết ĐHCĐ thường niên năm 2021; Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2021; Thực hiện việc chi trả cổ tức năm 2020. Giao kế hoạch SXKD năm 2021 cho Công ty mẹ và Công ty TNHH đóng tàu PTS Hải Phòng. 
- Năm là, tiếp tục chỉ đạo sửa đổi, hoàn thiện các quy chế, quy định phù hợp với quy định mới của pháp luật, Điều lệ và với thực tiễn hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, nâng cao minh bạch hóa thông tin. Ban hành Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy chế quản trị nội bộ. 
- Sáu là, chỉ đạo xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh 2022 và các kế hoạch khác trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt. 

4.  Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc và đối với các cán bộ quản lý khác
Công tác giám sát của Hội đồng quản trị đối với hoạt động điều hành của Ban Tổng Giám đốc được tiến hành thường xuyên, liên tục. Các vấn đề lớn như sử dụng vốn của Công ty, bổ nhiệm các chức danh lãnh đạo, quản lý các cán bộ theo phân cấp, chủ trương thực hiện các hợp đồng, dự án quy mô lớn theo thẩm quyền được Hội đồng quản trị chỉ đạo, giám sát theo đúng quy định. 

Chỉ đạo quyết liệt trong công tác đầu tư, tiết giảm chi phí, tổ chức tốt hoạt động kinh doanh, rà soát xây dựng lại cơ chế kinh doanh bám sát nhu cầu thị trường để gia tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. 

Chỉ đạo và giao đại diện tại Công ty TNHH đóng tàu PTS Hải Phòng thực hiện các giải pháp nhằm tăng cường quản lý, tái cấu trúc và bảo toàn, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. 

Nhìn chung năm 2021, Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý đã thực hiện có trách nhiệm và hiệu quả các chỉ đạo, nghị quyết của Hội đồng quản trị. Trong quá trình điều hành, Ban Tổng giám đốc đã tuân thủ theo đúng phân cấp, quy định tại Điều lệ, Quy chế quản trị nội bộ của Công ty. Ban Tổng giám đốc đã triển khai đồng bộ, quyết liệt và kịp thời nhiều giải pháp kinh doanh phù hợp với định hướng của Hội đồng quản trị và diễn biến thị trường, có vai trò quan trọng, quyết định đến việc hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu quan trọng mà Đại hội đồng cổ đông giao.  

5. Thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị
Tiền lương, thù lao và các chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị được thực hiện theo đúng Điều lệ Công ty và Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2021.

Căn cứ phương án trả lương, thù lao cho các thành viên HĐQT năm 2021 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, tổng quỹ tiền lương và thù lao của các thành viên Hội đồng quản trị năm 2021 là: 1.255.002.000 đồng. 

PHẦN 2: BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 2017-2022
Cơ cấu Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2017-2022 gồm 05 người được bầu tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2017:

1. Ông Đào Thanh Liêm - Chủ tịch HĐQT - Đại diện vốn của PGT. 
2. Ông Nguyễn Trọng Thủy - Thành viên HĐQT - Đại diện vốn của PGT

3. Ông Lâm Việt Hồng - Thành viên HĐQT - Đại diện vốn của PGT
4. Ông Đào Mạnh Kiên - Thành viên HĐQT - Cổ đông ngoài

5. Bà Phạm Thị Ngọc Anh - Thành viên HĐQT - Cổ đông ngoài

Các thành viên của Hội đồng quản trị hoạt động theo hình thức chuyên trách và kiêm nhiệm. Tại Đại hội cổ đông thường niên năm 2020, Đại hội đã thực hiện việc miễn nhiệm thành viên Hội đồng quản trị đối với Ông Trần Đức Dự và bầu bổ sung đối với Ông Lâm Việt Hồng. Các thành viên Hội đồng quản trị đã bầu Chủ tịch HĐQT:

· Ông Trần Đức Dự - Chủ tịch HĐQT từ 18/04/2017 đến 17/06/2020.
· Ông Đào Thanh Liêm - Chủ tịch HĐQT chuyên trách từ ngày 17/06/2020 đến nay. 

Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2017-2022 đã xây dựng và ban hành Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị, thực hiện việc phân công, phân nhiệm đến các thành viên Hội đồng quản trị. Thực hiện nguyên tắc làm việc là tập thể lãnh đạo, cá nhân phụ trách, thành viên HĐQT chịu trách nhiệm về phần công việc đã được phân công trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Nhiệm kỳ qua Hội đồng quản trị đã hoạt động theo đúng quy chế và Điều lệ Công ty. Trong nhiệm kỳ Hội đồng quản trị đã tiến hành 52 phiên họp từ phiên họp thứ nhất ngày 18/04/2017 đến ngày 31/03/2021 và 36 lần lấy ý kiến Hội đồng quản trị bằng văn bản. Các cuộc họp và lấy ý kiến của HĐQT bằng văn bản đều đảm bảo đúng Điều lệ, Quy chế quản lý và tuân thủ pháp luật để triển khai Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

Hội đồng quản trị đã xây dựng công tác giai đoạn 2017-2022 trên cơ sở Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, nhằm đưa Công ty phát triển bền vững và mang lại lợi nhuận cho các cổ đông cũng như cải thiện điều kiện làm việc và thu nhập của người lao động. Kết quả được tổng kết và đánh giá tổng quát như sau:
1. Kết quả sản xuất kinh doanh giai đoạn 2017-2021
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Năm 2017
	Năm 2018
	Năm 2019
	Năm 2020
	Năm 2021

	1
	Tổng doanh thu hợp nhất
	Tr.đ
	249.248
	308.642
	346.073
	321.981
	350.333

	2
	Lợi nhuận trước thuế  
	Tr.đ
	6.404
	6.449
	7.244
	8.071
	14.577

	3
	Thu nhập bình quân
	trđ/ng/tháng
	8,2
	10,3
	12,5
	14,2
	16

	4
	Tổng tài sản
	Tr.đ
	177.592
	339.353
	304.895
	287.508
	267.855

	5
	Vốn chủ sở hữu
	Tr.đ
	89.101
	89.626
	90.184
	92.149
	98.234

	6
	Vốn điều lệ
	Tr.đ
	55.680
	55.680
	55.680
	55.680
	55.680

	7
	Cổ tức
	%
	7%
	7%
	8%
	8%
	8%


Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty qua 05 năm nhiệm kỳ 2017-2022 được duy trì tương đối ổn định và phát triển. Doanh thu giai đoạn 2017-2022 tăng bình quân 10%/năm, Lợi nhuận trước thuế tăng bình quân 27,9%/năm. Quy mô tài sản, vốn chủ sở hữu qua từng năm tăng lên đáng kể, cơ cở vật chất được đầu tư phát triển theo chiều sâu. Vốn của cổ đông được bảo toàn và sử dụng có hiệu quả. Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên vốn chủ sở hữu đạt bình quân 9,2%/năm (từ 7,2% năm 2017 tăng lên 14,8% năm 2021). Trong giai đoạn 2017-2022, cổ tức đều đạt so với Nghị quyết của ĐHĐCĐ giao, đảm bảo tỷ lệ chi trả cổ tức từ 7% trở lên. Công ty luôn duy trì đủ việc làm cho người lao động với mức thu nhập bình quân hàng năm gần 12,35 triệu đồng/người/tháng. 
2. Về đầu tư phát triển doanh nghiệp
Trong 05 năm qua, hoạt động vận tải nói chung và vận tải đường sông nói riêng tiếp tục đối mặt với những khó khăn, thách thức. Hoạt động kinh doanh xăng dầu nói chung và của Tập đoàn nói riêng tiếp tục gặp khó khăn đã tác động rất lớn đến hiệu quả hoạt động kinh doanh chung của Công ty. Giai đoạn 2017-2022 đồng thời với việc nâng cấp hoán cải phương tiện phù hợp với điều kiện khai thác của tuyến sông phía Bắc, Công ty đã thực hiện việc cơ cấu lại đội tàu sông theo hướng thanh lý bớt những tàu hết niên hạn, khai thác kém hiệu quả, không còn phù hợp với nhu cầu thị trường, thu hồi vốn đầu tư vào lĩnh vực khác có hiệu quả cao hơn. Tập trung phát triển lĩnh vực vận tải ven biển, tháng 12/2018, Công ty đã đầu tư thêm 01 tàu ven biển PTS HAI PHONG 03 trọng tải 6.144DWT theo đúng kế hoạch đề ra với tổng giá trị đầu tư 182,08 tỷ đồng, tạo tiền đề phát triển cho các năm tiếp theo và giúp Công ty vượt qua khó khăn do việc sụt giảm sản lượng vận tải đường sông. 
Thực hiện chủ trương tái cấu trúc, tập trung phát triển các ngành nghề kinh doanh truyền thống, Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2017-2022 tiếp tục thực hiện việc rà soát, đánh giá nhằm từng bước hoàn thiện dự án kinh doanh bất động sản tại Phường Đông Hải, Quận Hải An, Thành phố Hải Phòng. 
4. Công tác tổ chức, cán bộ
Đã thực hiện bổ nhiệm, bổ nhiệm lại Tổng giám đốc, Phó Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng Công ty mẹ, Chủ tịch, Kiểm soát viên tại công ty thành viên và các chức danh khác thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị theo hướng nâng cao năng lực quản trị. Việc bổ nhiệm, miễn nhiệm và từ nhiệm đều thực hiện theo đúng quy định tại Điều lệ và quy chế của công ty. Đồng thời chỉ đạo Tổng Giám đốc, Chủ tịch Công ty củng cố, kiện toàn cơ cấu tổ chức tại Công ty mẹ và Công ty con theo quy định. 
5. Công tác tài chính
Hội đồng quan trị đã chú trọng công tác tài chính, tăng cường mối quan hệ với các ngân hàng, tổ chức tín dụng đảm bảo đầy đủ và kịp thời vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư phát triển Công ty nên giai đoạn 2017-2022 Công ty không thực hiện phát hành tăng vốn Điều lệ từ 55,68 tỷ lên 100 tỷ đồng như mục tiêu đã đặt ra.
Công tác hạch toán và báo cáo tài chính: chính xác, kịp thời đáp ứng được yêu cầu quản lý. Các kế hoạch tài chính ngắn, trung và dài hạn được rà soát thường xuyên. Các báo cáo tài chính được lập phù hợp với chuẩn mực kế toán và quy định liên quan, được các Công ty kiểm toán đánh giá tốt.  

6. Công tác quản trị doanh nghiệp
Hoàn thiện và nâng cao hiệu quả công tác quản trị doanh nghiệp, tăng cường năng lực chuyên môn là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2017-2022.
Cùng với việc hoàn thiện mô hình cơ cấu tổ chức, Hội đồng quản trị đã nghiên cứu và ban hành nhiều quy chế, quy định liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty như: Quy chế quản trị Công ty, Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị, Quy chế tổ chức hoạt động của Ban kiểm soát... Sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty trên cơ sở những thay đổi của pháp luật trình Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

7. Một số tồn tại của nhiệm kỳ 2017-2022
Trong nhiệm kỳ 2017-2022, Hội đồng quản trị đã có nhiều cố gắng, cơ bản thực hiện được các mục tiêu và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông giao, giúp Công ty vượt qua khó khăn, tạo tiền đề cho sự phát triển trong những năm tiếp theo. Bên cạnh đó còn một số mục tiêu chưa đạt, những mục tiêu chưa đạt phần lớn do các yếu tố khách quan, HĐQT cũng nhận thấy trong quá trình hoạt động còn có những mặt hạn chế sau:

· Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018 chỉ tiêu doanh thu không đạt được theo Nghị quyết ĐHĐCĐ đề ra. Việc thực hiện các dự án đầu tư còn chậm so với kế hoạch, chưa đạt được mục tiêu năm 2022 có đội tàu ven biển hiện đại với tổng trọng tải 20.000 tấn.
· Các thành viên Hội đồng quản trị có nhiều cố gắng song việc phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh còn chậm. 
PHẦN 3: ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CÔNG TY GIAI ĐOẠN 2022-2027
Căn cứ kết quả thực hiện nhiệm kỳ 2017-2022, trên cơ sở những thuận lợi, khó khăn và dự báo tình hình kinh tế trong thời gian tới, Hội đồng quản trị xây dựng định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2022-2027 như sau:

1. Phấn đấu tổng doanh thu tăng trưởng bình quân trên 10%/năm, lợi nhuận bình quân tăng từ 8%/năm trở lên, cổ tức duy trì từ 8%/năm trở lên, thu nhập bình quân của người lao động tăng bình quân 6%/năm. 

2. Đầu tư phát triển đội tàu: Cơ cấu lại đội tàu sông theo hướng nâng cao hiệu quả khai thác, tập trung mọi nguồn lực phát triển đội tàu ven biển phấn đấu đến năm 2025 có đội tàu ven biển hiện đại với tổng mức trọng tải 20.000 tấn.
3. Duy trì và phát triển ngành nghề kinh doanh truyền thống. Nghiên cứu tìm kiếm cơ hội đầu tư phù hợp với xu thế phát triển một cách bền vững. 
4. Chú trọng phát triển văn hóa doanh nghiệp, nâng cao chất lượng dịch vụ, nâng cao vị thế, uy tín của công ty và tăng sức cạnh tranh trên thị trường.

5. Sử dụng có hiệu quả nguồn lực của Công ty. Đào tạo và tuyển dụng những cán bộ quản lý và công nhân có trình độ, tay nghề cao, góp phần đưa Công ty phát triển ngày càng bền vững. 

6. Phát hành cổ phần tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ trong trường hợp cần thiết để đảm bảo có đủ nguồn vốn phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh và thực hiện các dự án đầu tư theo kế hoạch. 
7. Tiếp tục nghiên cứu các quy định của pháp luật và đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty và đơn vị thành viên để cấu trúc, sắp xếp mô hình tổ chức cho phù hợp. 

8. Tiếp tục rà soát, sửa đổi, bổ sung, xây dựng hệ thống quy chế quản lý phù hợp với tình hình thực tế và quy định của pháp luật. 
Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2021, nhiệm kỳ 2017-2022 và định hướng phát triển Công ty giai đoạn 2022-2027, Hội đồng quản trị xin báo cáo và mong nhận được ý kiến đóng góp của các cổ đông để hoạt động sản xuất kinh doanh và công tác quản trị của Hội đồng quản trị trong thời gian tới đạt kết quả cao, góp phần xây dựng Công ty ngày càng phát triển bền vững. 

Trân trọng cảm ơn!
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Chủ tịch

Đào Thanh Liêm


Hải Phòng, ngày 29 tháng 04 năm 2022
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